El afho 2025 ha
sido un ejercicio
especialmente
complejo para la
Universidade da
Coruiia (UDC).
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al”[a del
Presidente

del Consello Social de la UDC

El ano 2025 ha sido un ejercicio especialmente complejo para la Univer-
sidade da Coruna (UDC).

Las universidades publicas desarrollan hoy su actividad en un contexto
cada vez mds competitivo y exigente. La transformacion tecnoldgica,
la internacionalizacion del conocimiento, la transferencia de resultados
de investigacion, la necesidad de atraer y retener talento o la creciente
demanda social de transparencia y eficacia de las administraciones
publicas obligan a repensar permanentemente los modelos de gober-
nanza, financiacion y relacion con la sociedad. En este escenario, las
universidades estdn llamadas no solo a adaptar sus estructuras y for-
mas de actuacion, sino también a reforzar su capacidad para generar
conocimiento, formar profesionales cualificados y contribuir al desa-
rrollo econémico, social y cultural del territorio.

Precisamente en este contexto, el Consello Social de la Universidade
da Coruna continud ejerciendo durante 2025 las competencias que le
atribuye la normativa vigente como érgano de participacion de la so-
ciedad en la universidad, desarrollando sus funciones de supervision
economica y de impulso y conexion de la Universidad con el tejido eco-
noémico y social, con el objetivo ultimo de contribuir al fortalecimiento
institucional de la UDC y favorecer su avance hacia mayores cotas de
excelencia académica, investigadora, de transferencia y de servicio a
la sociedad.

La actividad desarrollada a lo largo del ano fue intensa y diversa, refle-
jando la pluralidad de dmbitos en los que el Consello Social ejerce sus
competencias y su compromiso con el fortalecimiento institucional de
la Universidad. Sin embargo, fue precisamente en el ejercicio de una
de sus funciones propias, la supervision de las actividades de cardcter
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econdémico de la institucion, donde afloré una reo-
lidad especialmente preocupante que marcé de
manera decisiva la vida universitario durante 2025
y que, por su trascendencia, debe ocupar necesa-
riamente un lugar central en esta reflexion.

La Universidade da Coruia atraviesa, sin duda, uno
de los momentos mds delicados de su historia. La
situacion econdémico-financiera conocida duran-
te los Ultimos meses generd una légica preocupa-
cion dentro y fuera de la comunidad universitaria
y situd a la institucion ante uno de los mayores de-
safios de gobernanza, sostenibilidad y confianza
institucional desde su creacion.

A comienzos de 2024, el nuevo equiipo rectoral puso
de manifiesto la existencia de un desequilibrio eco-
némico relevante que no venia reflejodo en las
cuentas de la institucion, a pesar de estar debida-
mente auditadas. Resulta evidente que en los Ulti-
mos anos las cuentas anuales no expresaron con
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plenitud la imagen fiel de la realidad patrimonial,
financiera y presupuestaria de la Universidad.

A partir de entonces, la situacion financiera de la
Universidad pasdé a ocupar un lugar central en la
agenda institucional, dando lugar a un proceso
de evaluacion orientado a aclarar la situacion y
a definir las medidas necesarias para recuperar
el equilibrio econdmico, en el que participan el
nuevo equipo de gobierno de la Universidad vy el
Consello Sociall.

Como consecuencia de esta situacion, el Consello
Social considerd necesario impulsar nuevas herro-
mientas de andlisis y evaluacion que permitiesen
identificar dreas de mejora y reforzar los mecanis-
mos de control, supervision y rendicion de cuentas
de la institucion. En este contexto, se promovio la
realizacion de una auditoria operativa integral por
parte de un nuevo equipo auditor, contratado de
conformidad con un pliego de cldusulas adminis-




trativas particulares y un pliego de prescripciones
técnicas aprobados por el propio Consello Social,
con la finalidad de obtener un andlisis indepen-
diente, objetivo y exhaustivo de los procedimien-
tos, sistemas de control y mecanismos de gestion
econdomico-presupuestaria, asi como de disponer
de una vision completa y rigurosa de la situacion
econémico-financiera de la Universidad.

Esta iniciativa responde a la conviccidn del Con-
sello Social de que la existencia de diferencias
significativas entre la situacion econédmico-finan-
ciera posteriormente aflorada y la informacion
trasladada a los érganos de gobierno a lo largo
de los Ultimos ejercicios pone de manifiesto la ne-
cesidad de revisar y fortalecer los procedimien-
tos de elaboracion, control y comunicacion de
la informacion econdmico-presupuestaria. Todo
ello con el objetivo de reforzar la transparencia
institucional, mejorar la calidad de la informacion
disponible para la toma de decisiones y conso-
lidar una cultura de buen gobierno y rendicion
de cuentas acorde con la naturaleza publica de
la Universidad.

Al hilo de lo anterior, es importante sefalar que la
situacion actual de la universidad obliga neceso-
riamente a una reflexion institucional que trascien-
de el dmbito estrictaomente presupuestario. Mds
allad de las medidas que deban adoptarse para
recuperar el equilibrio financiero, la experiencia vi-
vida durante este Ultimo afo pone de manifiesto
la importancia de disponer de sistemas de infor-
mMacion, supervision y control que sean auténomos
desde el punto de vista funcional.

En este sentido, adquiere una especial relevancia
lo dispuesto en el articulo 59.3 de la Ley Orgdnica
2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), que esta-
blece la obligacion de que las universidades de-
sarrollen un régimen de control interno dotado,
en todo caso, de un sistema de auditoria interna
y dispone, ademds, que el érgano responsable de
este control deberd actuar con autonomia funcio-
nal y no podrd depender, hay que entender que ni
directa ni indirectamente, de los érganos uniper-
sonales de gobierno de la universidad.

La incorporaciéon de este principio al marco nor-
mativo universitario constituye una de las nove-
dades mds relevantes de la LOSU en materia de
buen gobierno institucional. La autonomia funcio-
nal del control interno no es una cuestion mera-
mente organizativa. Es una garantia para la propia
institucion, para sus érganos de gobierno y para la
sociedad que financia la universidad pudblica. Una
universidad moderna necesita disponer de mecar-
nismos eficaces, con autonomia funcional, capa-
ces de proporcionar informacion fiable, identificar
riesgos, reforzar la transparencia y fortalecer la
rendicion de cuentas.

En este sentido, el Consello de Contas de Galicia ya
subrayd, en el ano 2020, la necesidad de reforzar
la independencia y autonomia de las funciones de
control interno de las universidades gallegas, po-
niendo de manifiesto la conveniencia de evitar su
excesiva vinculacion con los érganos de gestion y
de fortalecer el papel institucional del Consello So-
cial en el ejercicio de las funciones de supervision
econémico-financiera que les atribuye la hormaor-
tiva universitaria. Este planteamiento resulta, ade-
mds, plenamente coherente con la doctrina pre-
viamente consolidada por el Tribunal de Cuentas
en materia de organizacion y dependencia funcio-
nal de las unidades de control interno.

Asi, en su Informe de Fiscalizacion de las Universi-
dades Publicas Gallegas. Universidade da Coruia,
publicado en el ano 2020, el Consello de Contas
sefnala que la dependencia del Servicio de Inter-
vencion respecto de la Gerencia podia compro-
meter la necesaria independencia de la funcion
de control, indicando expresamente que esta in-
dependencia seria mayor si el control interno de-
pendiese directaomente del Consello Social o estu-
viese separado de manera mds clara de las dreas
de gestion econdmica.

La experiencia vivida durante este Ultimo anfo de-
muestra que la sostenibilidad de las universidades
no depende exclusivamente de su financiacion, sino
también de la calidad de su gobernanza. Fortalecer
los sistemas de control interno no significa limitar la
autonomia universitaria. Significa reforzar la capaci-
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dad de la institucion para anticiparse a los proble-
mas, mejorar la calidad de la gestién y consolidar la
confianza de la sociedad en sus universidades.

En este contexto, resulta inevitable mirar también
hacia el futuro marco normativo del sistema uni-
versitario gallego. La futura Ley del Sistema Uni-
versitario de Galicia constituye una oportunidad
para afrontar con ambicion y valentia algunos
de los principales desafios que condicionardn el
desarrollo de nuestras universidades en las proxi-
mas décadas: la sostenibilidad financiera, el buen
gobierno institucional, la captacion y retencion de
talento, la transferencia de conocimiento, la inno-
vacion y su contribucién al desarrollo econdmico y
social de Galicia.

Desde el Consello Social confiamos en que esta
nueva norma, que ya deberia estar en proceso de
elaboracion, sea capaz de ofrecer respuestas efica-
ces a estos retos y de reforzar aquellos instrumentos
institucionales llamados a desempeniar un papel
fundamental en la modernizacion del sistema uni-
versitario. Entre ellos, los Consellos Sociales deben
ocupar una posicion especialmente relevante.

Nuestra conviccion es que los Consellos Sociales
pueden y deben consolidarse como verdaderos
baluartes de la ética publica, de la transparencia,
de la rendicion de cuentas y del buen gobierno uni-
versitario. Pero también como agentes activos de
transformacion institucional, capaces de fortalecer
la conexion entre universidad y sociedad, impulsar
la transferencia de conocimiento, promover la in-
novacion y actuar como catalizadores de las rela-
ciones entre la universidad y el tejido empresarial.

En un contexto en el que las universidades estdn
llamadas a desempenar un papel cada vez mds
relevante en la competitividad de los territorios y
en la generacion de riqueza y bienestar, fortalecer
los Consellos Sociales significa también reforzar la
capacidad de las universidades para responder a
las demandas de la sociedad que las financia y a

la que sirven, y para contribuir de manera mds efi-
caz al progreso de Galicia.

Desde esa conviccion, el Consello Social seguird
ejerciendo con responsabilidad, independencia y
lealtad institucional las competencias que le atri-
buye la ley, contribuyendo al fortalecimiento de la
Universidade da Coruna y a su mejor conexion con
la sociedad gallega. En particular, mantendrd su
compromiso con la supervision, el seguimiento y el
impulso de las actuaciones que resulten necesa-
rias para favorecer la recuperacion del equilibrio
econdémico-financiero de la institucion, reforzar su
sostenibilidad y consolidar un marco de confianza,
transparencia y buen gobierno.

En lo que respecta al Plan Operativo del Conse-
llo Social, a lo largo de 2025 esta dimension de la
actividad de la Universidad se materializé en un
conjunto amplio de actuaciones orientadas a im-
pulsar la transferencia de conocimiento, promover
la colaboracion con el tejido productivo, fomentar
el emprendimiento y reforzar el compromiso de
la Universidad con los grandes retos sociales de
nuestro tiempo.

Los Premios Consello Social volvieron a constituir
un espacio de reconocimiento al talento, a la ex-
celencia investigadora, a la colaboracion univer-
sidad-empresa y al emprendimiento. El reconoci-
miento concedido a Navantia, al Grupo VARPA y a
Click&Build permitié poner en valor tres dimensio-
nes que consideramos estratégicas para el futuro
de la Universidad: la excelencia investigadora, la
colaboracién con el tejido productivo y la capaci-
dad de transformar conocimiento en innovacion
y desarrollo.

Del mismo modo, programas como AddVenture
continuaron impulsando la cultura emprendedo-
ra en el dmbito universitario. La colaboracion entre
los Consellos Sociales de las universidades da Co-
rufa y Santiago de Compostela permitié reforzar
una iniciativa que busca conectar talento, innova-
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cién y emprendimiento, contribuyendo a transfor-
mar conocimiento y creatividad en nuevas opor-
tunidades de desarrollo econdémico y social.

La reflexion sobre los grandes cambios techologi-
cos que estdn transformando nuestra sociedad
ocupd igualmente un lugar destacado en la activi-
dad desarrollada durante este ejercicio. Iniciativas
como HumanlA Tech permitieron acercar a la ciu-
dadania algunos de los desafios y oportunidades
asociados a la inteligencia artificial y a la transfor-
macion digital, reforzando el papel de la Univer-
sidad como espacio de generacion y difusién de
conocimiento y promoviendo un debate informa-
do sobre tecnologias llamadas a desempefnar un
papel central en el futuro.

Asimismo, la sostenibilidad, la inclusidon y el com-
promiso social continuaron formando parte de
las prioridades del Consello Social. La Cdtedra In-
ditex-UDC de Sostenibilidade, el Curso de Experto
en Sostenibilidade e Innovacion Social, el ciclo En
Cdodigo Aberto o la coordinacion de la Memoria
de Sostenibilidade de la Universidad constituyen
ejemplos de una linea de trabajo consolidada
orientada a reforzar el compromiso institucional
de la UDC con los grandes retos ambientales y so-
ciales de nuestro tiempo.

En un plano igualmente relevante, programas
como Espazo Compartido o el apoyo a iniciativas
como Talentos Inclusivos reflejan una concepcion
de la universidad comprometida con la igualdad
de oportunidades, con la inclusién y con la capa-
cidad de responder, desde la formacion, la inves-
tigacion y la innovacion, a las necesidades reales
de la sociedad.

Todas estas actuaciones responden a una Mmisma
conviccion: que la universidad publica continda
siendo una institucion esencial para el progreso
de nuestra sociedad. Lo es por su capacidad para
formar talento, por su contribucion ala generacion
de conocimiento, por su papel en la innovacion y

en la transferencia y por su capacidad para ac-
tuar como motor de desarrollo econdmico, social
y cultural.

La situacion vivida durante este Ultimo afo ha
puesto de manifiesto la necesidad de fortalecer
nuestras instituciones, mejorar nuestros sistemas
de gobernanza y consolidar una cultura basada
en la transparencia, la responsabilidad y la ren-
dicion de cuentas. Pero también ha demostrado
la capacidad de la Universidade da Corufa para
afrontar los desafios con rigor, responsabilidad y
voluntad de mejora.

Desde el Consello Social seguiremos trabajando
para contribuir a ese objetivo. Con visién de largo
plazo, con sentido institucional y con la firme con-
viccion de que fortalecer |la Universidade da Co-
rufa es también fortalecer el futuro de Galicia y el
bienestar de las generaciones que estdn por venir.

D. Antonio Abril Abadin
Presidente de Consello Social de la UDC

Consello Social Universidade da Coruna 9



	Carta del 
Presidente 

